东方小学2010学年第一学期校务处工作小结

东方小学2010学年校本研修工作小结
1、 主要目标

1. 进一步完善教师绩效考核制度的构建，尝试建立教师自我评价机制；加强制度建设，进一步完善校学科带头人、骨干教师的相关制度。
2. 教师专业发展良好，具备把问题转变成课题的能力，提高教师自主发展意识和能力且骨干教师作用发挥显著。
3. 规范学校各项信息化工作，按照制度落实到人严格执行和实施。

2、 自评结论

抓好教师专业发展的相关工作；完成十一五师训的结束前期工作；完善了学科带头人、骨干教师的相关制度，骨干教师作用发挥显著；以教师专业发展规划的制定，推动教师自身发展意识并能落实到实际行动中；研究课堂教学自我评估指标，并进行了初步的实践、研究和尝试。
3、 主要成绩与经验

(1) 继续完善各项制度 提高执行力 

协同各部门拟定和完善校本管理制度，具体如下：《东方小学考核细则》、《东方小学文明组室评比考核细则》、《东方小学项目管理条例》、《东方小学新区质量调研奖励方案》、《东方小学优秀教研组评选细则》、《东方小学园丁奖评比方案》等。运用科学的管理体系和人力资源管理的方法，强化监督、检测、考评机制，加强教职工队伍建设，形成并不断完善部门、教师自主评价机制，形成自主评价体系，保障学校管理流程的畅顺，管理目标的实现。

(2) 教师专业发展逐步走向规范化、系列化

1. 确定每学年完成的任务和实施的措施，完成校本研修工作；
各组开展主题式校本教研，初步形成适合本校教师实际需要的校本研修内容，充分发挥教研组在学校课程改革中的地位和功能。主要从研读课标、问题沙龙、课堂改进计划、观课评课、读书活动、课题研究几个方面，借助教师发展平台全面展开。

所获荣誉：

· 获浦东新区2010年校本研修年检优秀学校
· 被授予“2010年国培计划”优秀挂职基地
2. 按期对区级学科带头人（师德情况）、骨干教师（师德、在校履职和引领情况）校学科带头人和骨干教师进行考评，建立了区学科带头人和骨干教师考评小组以及校学科带头人和骨干教师考评小组进行考评，完成校学科带头人和骨干教师的申报与聘任的工作。

3. 充分利用各种机会为教师的专业成展搭建舞台，创设学习的机会，激发教师专业成长。
    学校争取各种培训和学习的机会，送老师去学习和取经，提升老师的专业素养，激发教师的专业成长。
各类专题报告：

· 2011.02.25  胡立峰“课堂教学的自我评价”

· 2011.03.09  齐悦“一次远足 几点感悟”
· 2011.04.01  杨庆余“智慧的教和教的智慧”

教师个体培训和学习：

· 黄唯真 佘瑛2011.02.08-2011.05.28被聘为国培项目学员挂职锻炼带教专家
· 张华 黄唯真 参加2011年中共浦东新区教育工作委员会党校小学党政副职干部培训班
· 杜静怡 2011年完成档案管理员专职培训 成绩合格
· 陆丽 参加2011年工会干部培训

· 倪蕾 2011.02参与浦东新区名师工作室（张建文工作室）培训
· 王瑛 2011.07参与2011年上海市中小学班主任骨干培训班培训
· 黄唯真 卢雷2011.07参与2011年浦东新区提升中小学课程领导力分管校长、教导主任暑期专题培训
(3) 借助培训和实践探索 推进学校信息化进程
学校积极响应信息技术中级培训的工作，把它作为老师提高信息化素养的有效手段。在70%的老师通过教育技术中级培训的基础上，形成教育技术能力应用成果，共有4名老师参与了中小学教师教育技术能力应用成果评比活动。本校还有3名教师是教育技术中级主讲教师，本学期共外出培训3次，学校积极支持，充分发挥了骨干的辐射和引领作用。

· 2011.01 秦忆青  获第四届浦东新区信息技术与课程整合教学竞赛 三等奖
(4) 针对专业规划自评总结 规划下阶段发展方向
本学年就教师个人规划中的2009学年和2010学年的成效进行了自评，把它作为教师自我评价和检测的手段之一，教师们都进行了认真的回顾和总结。下学期，拟针对个人的发展情况对2010~2011年的教师专业发展规划进行修改，以此规划教师个人专业自主发展的蓝图。
(5) 以课堂教学的自我评估指标的研究为抓手 促进教师专业发展
前期学校参与教育署的有关“校本研修”课题研究和总结的过程中，发现评价这一块在“教研团队”、“教师个人发展规划”、“课堂改进计划”等方面做得很有成效，而且具备东方的特色，但是在形成具有学校特色的教师自评上是比较欠缺的。这学期学校聘请胡立峰老师针对“课堂教学的自我评估与反思”进行了专项的辅导与讲座，老师们一致认为课堂教学的自我评估与反思是教师专业成长的有效途径，这项研究对于教师专业的提高和成长是相当有帮助的。基于以上认识，学校建立了《自主合作开放东方小学教师课堂教学自评指南》，骨干教师们在认真学习后，各自建立了《教师课堂教学自我评估指标》，参与了实践和研究，拟在下学期推广并进一步完善和改进。
4、 存在问题及原因

信息化工作发展规划尚不完善  对于后期的发展没有明确规划。
1. 协同网管员规划学校信息化工作的后期发展的目标。制定具体的实施方案，落到实处。
2. 规范信息化各方面的工作，使其充分为学校教育教学工作服务，使资源利用达到最大化。

5、 下学期工作思考

1. 信息化工作需进一步规范，建立规划、发展目标以及实施方案。

   鉴于学校的校安工程，服务器停用，校园网的一切相关工作停滞一年时间。此期间对于学校信息化工作的进一步规范有思考，并建立了规划，但还需进一步修改、完善。下学期本部门会结合各部门对于网络平台使用的需求，完善信息化发展规划，并根据规划制定实施方案，着手尝试、实践和研究。对于网络课程的的开发和实践进行进一步设想和规划。
2. 教师专业发展工作网络化，需求新的发展空间和成长点。
   教师专业发展网络化主要体现在学校的教师电子档案袋，在近一年的时间中也没有进一步的实践与尝试。从原来的电子档案袋的内容来看，整齐规范但缺少个性化。下学期将在体现教师档案袋的个性上做有益尝试。

3. 对于校本研修的相关制度需完善、补充，成为促进教师专业发展的激励手段之一。

本学期在实践与尝试中不断完善绩效考核制度；下学期拟根据“十二五”教师培训的相关精神，建立校本研修制度框架，整理和修改原有的制度，形成和完善各项校本研修制度。
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