东方小学奖励性绩效工资分配办法
（试行稿）

根据《关于上海市义务教育学校实施绩效工资的指导意见》<2009>111号、《上海市义务教育学校实施绩效工资若干具体问题的处理办法》（沪人社资发<2009>文件、《浦东新区教育局关于工作量（课时）津贴和奖励性绩效工作的处理意见》文件的精神，现结合本校实际，就奖励性绩效工资制定如下方案。
一、指导思想

以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，深入实践科学发展观，贯彻落实《义务教育法》，实施绩效工资要坚持公开、公平、公正，科学、合理、动态发展的绩效考核办法，推进分配激励机制的改革，推进学校教育管理制度的完善，促进学校和谐、健康、持续发展。

二、基本原则

1.坚持奖励性绩效工资标准实行按劳分配、优绩优酬的原则。

2.坚持公开、公平、公正，科学合理的原则。

3.坚持有效性、发展性、可行性的原则。

三、具体办法

（一）奖励性绩效工资
奖励性绩效工资分为超工作量（课时）奖励和其他奖励

1.超工作量津贴（每月发放）
1）劳务费(午餐\牛奶\点心管理)     a： 54元/月  b：36元/月

2）晚托班管理                   a：11元/次     b：6元/次
3）专用教室管理费               a：54元/月     b：27元/月

4）代课费待定，连续代课一周或一周以上代课费待定。
5）双语教师                     100元/月

6）教学两门学科或跨年级教学，课贴计算每周增加1个课时，如教学两门以上学科，该教师课贴计算每周增加2个课时，系数按照1.1计算。
7）一、二年级语、数、英学科教师增设补差费，每周增加1.5节课超课时费；系数按照1.1计算。
   三、四、五年级语、数、英学科教师增设补差费，每周增加2.5节课超课时费；系数按照1.1计算。
8）专职体育教师增设阳光锻炼费，专职美术教师增设环境布置费，每周增加1节课时费，系数按照1.1计算。
9) 班主任工作量按照本校教师标准课时工作量的一半计入教师基本工作量。

10）加班费：100元/天
11）超（缺）课时部分：
a超课时部分：奖励费用＝课时单价（满工作量津贴÷18÷4）×超工作量课时×1.2×4

b缺课时部分：扣除费用＝课时单价（满工作量津贴÷18÷4）×缺工作量课时×1.2×4

2.其他奖励（每学期考核后发放）
1)骨干教师奖。2009年发放办法为：区级学科带头人每月奖励900元；区级骨干教师每月奖励450元；校学科带头人每月奖励300元；校骨干教师每月奖励150元。2010年发放办法另行制定。
2）考核优良奖
学校考核领导小组在教职工自评、部门考核的基础上进行综合评价，确定教师、管理、教辅及工勤人员岗位绩效考核结果为优秀、合格和不合格。其中优秀比例分别控制在15％。（详见《东方小学教师绩效考评表》及《东方小学管理、教辅及工勤人员考评表》）
3）班主任考核奖励
根据年级活动评价、班主任工作手册抽查、班主任工作典型案例评比、学期活动参与情况等方面进行考核。考核结果为为优秀、合格和不合格。其中优秀占考核人员的30％。（详见《东方小学班主任考核方案》及《东方小学班主任考评表》）

4)教育教学成果奖（详见《东方小学奖惩制度》）
5）节假日奖励

元旦节奖励费：600元

三八节奖励费：500元

五一节奖励费：600元

十一节奖励费：600元

教师节奖励费：1000元

在编的教师、管理、教辅及工勤人员（除长病假外）享受节假日费用。上半年（1～6月）连续病假超过3个月的，不享受元旦节、三八节、五一节的节假日奖励费。下半年（7～12月）病假超过3个月的，不享受十一节、教师节的节假日奖励费。

（二）相关说明
1. 分配范围：在编在本校岗位接受考核的教职工（除校长、书记）。产假及长病假人员均不列入本绩效分配、奖励范围。 
2. 一学期累计病假超过28天，不参加教师、管理、教辅及工勤人员学期考评。15年（含15年）以上的教师累计病假超过42天，不参加教师、管理、教辅及工勤人员学期考评。一学期累计事假超过8天，不参加教师、管理、教辅及工勤人员学期考评。

3. 建立、健全并完善各类岗位、奖惩制度，坚持平时考核和学期考核相结合，考核结果作为以后聘任的依据。

4. 本预案于2009年11 月26 日经第五届四次教工代表大会通过，从2009年1月实行。

5. 若方案需增补或修改，校长需召集教代会常设机构作专题讨论，修订本方案，并递交教代会审核、通过，方可执行。
6. 本方案的解释权归教代会常设机构。                                                                  
东方小学
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