
东方小学主管考评方案
一、指导思想
为了进一步加强学校管理队伍建设，深化人事制度改革，制定我校主管级工作考核办法，以考核促发展，加强学校管理队伍建设，促进学校的内涵发展。
二、考核原则
（一）坚持客观公正、民主公开、注重实效的原则；

（二）坚持定性与定量考核相结合、过程考核与结果考核相结合的原则。
三、考核对象
管理员、学科主管、年级主管。
四、考核内容
1、基础性部分：

（1）完成基本工作情况考核：根据各工作岗位的职责要求，考核其履行情况。

（2）管理工作能力考核：对主管级教师在学校管理工作“目标制定和落实、主要成绩与经验、不足与改进”三大环节的执行能力进行考核。

2、个人素养部分：

从政治觉悟、理论水平、工作能力、工作态度、人格魅力、专业发展等几方面对个人素养和发展状态进行评定。

五、参与考核人员

1、考核管理员的对象由分管负责人、全体中层及以上负责人、学科主管、年级主管组成；

2、考核学科主管的对象由分管负责人、全体中层及以上负责人、备课组长组成；

3、考核年级主管的对象由分管负责人、全体中层及以上负责人、全体班主任教师组成。
六、考核方法
1、每学年根据学校总体工作安排，由各分管负责人负责对主管的管理工作进行考评，占考核总分比例的25％。

2、每学年根据部门工作目标完成情况，由全体中层及以上负责人对主管的管理工作进行考评，占考核总分比例的25％。

3、每学年由教师代表（具体对象见第五点参与考核人员）对主管的管理工作进行考评，占考核总分比例的50％。
3、主管级教师的考核分为A（优秀）、B（良好）、C（一般）、D（不合格）四个等第。优秀等第人数不得超过参加考核总人数的30%,良好等第人数不得超过参加考核总人数的50%,合格等第人数不得超过参加考核总人数的20%。其中考核为D等的要提交校务会议讨论，校务会议研究确立后要与其本人谈话，免去下学年其主管的职务。
七、本考评方案经第六届三次教职工代表大会审议通过后执行。
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