东方小学校本研修激励制度

东方小学关于加强学科带头人、骨干教师队伍建设的方案

一．指导思想

为适应形势需要，加快人事制度改革的进程，进一步加大培养师资队伍的力度，为了让更多教师脱颖而出，坚守在教育第一线，激励教师“竞争创优”意识，特制定本方案。

二．评选条件

    1.为人师表，教书育人，爱岗敬业，深受师生好评，有良好的师德修养。

2.教育理念新，对所教学科具有较扎实、系统的基础理论知识和较丰富的教育、教学经验，及时把握与本学科相关的现代科学知识的发展动态，积极探索素质教育的规律，在本学科教育教学领域中基本形成或初步形成特色。

3.业务基础坚实，具有教师应具备的学历证明（本科、硕士学历优先）。

    4.工作实绩显著，教育、教学效果好，任教班级有明显进步或在各类比赛中获奖。

    5.工作态度认真负责，有创造性，积极参加教育科研，能在教育教学方面起到示范作用。近年内，主持或参与过区级以上的教育科研课题，其文章在刊物上发表或得奖，优先考虑。

三．评选程序

1.基本原则

按照公开推荐、公平竞争、公正选拔原则进行评选。学科带头人和骨干教师一般每两年评选一次，优胜劣汰，滚动发展。骨干教师占全体教师比例为25%，学科带头人占骨干教师比例为30%。 

2.具体操作程序

个人申报(学校审核(张榜公布(任命 

四．称号的授予

    按规定的条件和程序评选为学科带头人、骨干教师的，由东方小学授予“东方小学学科带头人”、“东方小学骨干教师”称号，并颁发证书。

五. 待遇和职责

1.学科带头人、骨干教师享有以下待遇：

（1）在学历进修、业务培训、各类评优活动中优先考虑。

    （2）由学校推荐的外出进修、学习等活动，由学校承担1/2费用（费用达千元以上，学校有权酌情处理）。

（3）教师自行参加的学习项目，经学校审核同意后由学校相应补贴部分学费。

（4）享受学校颁发的津贴：

学科带头人：240元/月，骨干教师：120元/月。（按12个月计算）

另设考核奖，每学年考核一次。
考核为优秀的学科带头人：300×20％×12月＝720元/学年
考核为合格的学科带头人：300×20％×12月×80％＝576元/学年

考核为优秀的骨干教师：150×20％×12月＝360元/学年

考核为合格的骨干教师：150×20％×12月×80％＝288元/学年

2.学科带头人、骨干教师承担下列职责：

（1）发挥教育教学示范作用。不断提高教育教学水平，成为学校改革的带头人、相关学科的引领者。每学年，学科带头人和骨干教师至少开设一节校级或校级以上的示范课。在校园网上公开自己有特色的教案占整册教案的25％～50％，每月一次向全校教师开放教学课堂，在备课、上课、作业等教学环节中体现新的教学理念。带教的教学班教学效果好，合格率、优秀率高。
（2）参与教师培训工作。学科带头人和骨干教师可进行专题讲座。对教育教学工作相对薄弱的班级给予支援，每学期，学科带头人和骨干教师应指导或带教1至2名青年教师或新教师。

（3）参与教育科学课题研究。学科带头人和骨干教师必须参与学校核心课题的研究或参加一个区级以上课题研究。每学年听课不少于40～80节。组内教师公开教学活动时，应出谋划策，为提高教研组教学质量做出应有的贡献。

（4）撰写论文和专著。每学年，学科带头人和骨干教师必须有论文在校级及校级以上刊物上发表。

（5）根据学校需要，指导学生参与校外各种竞赛，并获各种等第奖。

六. 组织与管理
1.管理与考核

（1）建立学科带头人、骨干教师信息库，包括个人业务档案和电子档案，一人一档。

（2）对评选出的学科带头人和骨干教师进行校本培训，培训结果纳入考核内容。

（3）定期召开座谈会，了解并掌握学科带头人、骨干教师履行职责情况及发展情况。

（4）每学年组织学校有关人员对学科带头人、骨干教师进行考核。

（5）考核结果输入学科带头人、骨干教师信息库，考核不合格的学科带头人、骨干教师撤消称号、停发津贴。

2.违纪的处理

学科带头人和骨干教师在师德、履行职责方面有重大问题，或有违法乱纪行为、受到刑事处罚或党纪处分的，由学校撤消称号，取消津贴。

3.调离的处理

学科带头人、骨干教师调离东方小学的，本办法规定的有关待遇随即停止。
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