1、 实验项目方案（摘要）

	项目名称：学校有效质量管理的实践研究

	1. 立项依据：

2. 有效质量管理是教育改革和发展的迫切要求。

3. 有效质量管理是保证学校品质的关键要素。

4. 有效质量管理是提升校长领导力的必要路径。

	项目发展目标：

秉承“打破壁垒，互助互惠，优势互补，共同发展”的合作理念。坚持“同中有异，异中求同，和而不同，共享共进”的研修原则，我们聚焦课程管理实践中发现的问题，鼓励各成员发挥“个体”的强项优势，依托校长之间的互相支撑、互学互助，取长补短、融会贯通，借团队合力在形成“个体成果”的同时，努力变“个体成果”为“共同成果”，变“个体发展”为“共同发展”，进而推进团队学校的内涵发展、特色发展、均衡发展。

项目内容：

1. 加强校本课程的校本化研究，发挥学校的教育优势，建构具有学校特点的校本课程体系。

2. 强化课堂教学的精细化管理，构建适合各校校情的“精细化的课堂教学管理行为”模式及评价机制；开展“有效练习设计的实践研究”的项目研究。
3. 探究教师校本教研的有效性，强调从学校实际出发，围绕学校教学工作中的重要问题，有针对性地开展教研工作，通过解决现实问题来培养教师、提高教师专业素养。

	项目实施过程：

1. 准备阶段（2010年9月——2010年10月）

（1） 以茶馆式座谈的方式了解共同体各校的优势及在学校质量管理中发现的问题。

（2） 提出项目，思考方案，理清研究思路。

（3） 建立校长发展共同体和学校教研联合体的组织机构，设计项目方案。

2. 实施阶段（2010年10月——2011年4月）

（1） 加强理论学习研究，以主题式论坛、名师资源共享等形式开展理论学习，达成共识。

（2） 进行实践探索行动，各校针对学校特点有选择地进行研究，并以校际互访的形式，及时交流各校的项目实践情况。

（3） 开展项目合作研究，由语、数、英学科学校教研联合体的领衔教师组成核心组，开展“有效练习设计的实践研究”的项目合作研究。

3. 总结阶段（2011年4月——2011年6月）

（1） 进行项目交流活动。
（2） 撰写项目总结报告
项目保障机制：

1. 由共同体各校校长及负责学校质量管理的分管领导组成项目组的核心领导小组，定期开展活动做好项目的策划、实施以及协调工作，保障项目顺利实施。

2. 共同体各校努力保障各项目研究所需的物资。项目组成员学习调查、培训、收集资料、购买资料和软件、网站建设和应用等都给予专项支持。
3. 共同体各校积极参加学校教研联合体组织的项目研究活动，按时完成项目组布置的各项任务，保证项目的持续发展。
4. 加强对项目组成员的培训，提高教师的理论基础和业务水平，保证组员的稳定，使项目持续发展。

	成果形式预想：

1. 项目总结报告
2. 凸现各校特色的校本课程
3. 适合学校校情的“精细化的课堂教学管理”个案

4. 富有实效的教师校本教研个案

5. “有效练习设计的实践研究”的项目研究报告及分报告

	调整情况说明：




