
让自己定期清零——《第五项修炼》之心智模式读书心得
东方小学  黄芳
早就对《第五项修炼》这本书不陌生，但说到完整的读过一遍，还真是没有，这次学校缩小范围，让我们用一个暑假来细细研读，才发现《第五项修炼》中的许多理论其实来源中国文化的精髓，不由让人感慨。作者通过多年研究中国传统文化，吸其精华，把学习比喻为第五项修炼，从而创立了《第五项修炼》的管理学说。此书让我再一次在另类层面上感受到了中国文化源远流长、博大精深和在海外发扬光大的震撼。 

作者对心智模式这一理论的定义是指根深蒂固于心中影响我们如何了解世界，以及如何采取行动的许多假设、成见、甚至图像、印象。作者举了中国《列子》一书中一个典型故事来说明心智模式的内涵：古代有个人丢了一把斧子，他开始怀疑是邻居孩子偷的，怎么看都觉得那孩子的一举一动都像偷他斧头的人，后来当他在自己家中找到了遗失的斧头，再看那孩子便怎么看也不像偷他斧头的人了。 

通俗易懂的故事告诉我们：心智模式是人一惯的思想方法、思维习惯、思维风格及思想理念等等方面。由于心智模式具有以上的属性，因此它能左右人的思想和对周围事物的认识，影响人的决策，也影响人们对工作方式、学习和生活的态度，影响人们处理人际关系遵循的准则，影响人们的行为方式和行为习惯。 

如何改善心智模式，并不是一种简单的说说就可以做到的方法，按照圣吉博士的理论，它是需要经过一番修炼方可达成。我们的心智模式改变了，我们工作的方式就会相应改变，工作所赖以运作的流程自然就会改变。因此，改善心智模式就成为寻找突破的一个重要的思考问题的方法。 

正如书中所言，我们每个人都有两面镜子，一面是玻璃镜子，它的作用是用来正容貌、理衣冠的。还有一面镜子，虽看不见摸不着，却深藏于我们每一个人心中，也就是我们平时讲的“心镜”。我们常常用这面“心镜”去照别人，看别人这也不是，那也不行，却很少照照自己。由此产生了诸如“归罪于外”、“自我感觉良好”等心智模式缺陷。 

要改善心智模式，首先必须把镜子转向自己，先照照自己心态正不正，不断地反思反省，反思技巧由辨认“跳跃式的推论”开始，只有经过这样的修炼后，再看看当前的事物，就会采取截然不同的态度。比如我们为人师的，当教学工作中出现问题或矛盾时，不能把责任推给别人，而必须学会看看自己的心智模式有什么不妥之处。 

比如，在教学中，学生某部分知识掌握不好时，我们在分析学生学习情况的同时，自己是否也应想想，教学中哪个环节没有处理好，怎么引导效果更好等等。不但对提高我们的教育教学方面的知识大有裨益，而且还开阔了我们的视野，解答了我们的疑惑，甚至冲击着我们一些落后的传统观念和日常行为准则。 

这一次的研读让我想起曾经看到过的一篇文章，记得大致情节是这样的：哈佛大学的校长有一年向学校请了三个月的假，然后告诉自己的家人，不要问我去什么地方，我每星期都会给家里打个电话，报个平安。然后这位校长就去了美国南部的农村，去农场干活，最后去饭店刷盘子，结果老板对他讲：你刷盘子太慢了，你被解雇了。 

这位校长回到哈佛后，回到自己熟悉的工作环境，但感到换了另外一个天地。原来在这个位置上是一种象征，是一种荣誉。这三个月的生活重新改变了自己对人生的看法，让自己复了一次位，清了一次零。 

原来我们只有让自己处在没有负担的状态，才能看清楚自己，才能像个空杯子一样，给杯子里装进智慧，装进创造力。所以应该定期看看自己，让自己清零。

